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  سخني با همكاران عزيز در آغاز سال تحصيلي
 يئت علميهحترم متبريك آغاز سال تحصيلي جديد و آرزوي توفيق براي همه شما اعضاي  عرض سلام و ضمن     

شاهد به ثمر  ا عزيزانمت شمگزارشي را از اجراي طرح تحول آموزش در دانشگاه خدمتتان تقديم مي دارم اميدوارم با ه
موزشي و آروشهاي  تقاءبراي ار رسيدن اين تغييرات مثبت در محيط آموزشي بوده و همه با هم نقش حرفه اي خود را

 بهبود كيفيت و تضمين صلاحيت حرفه اي فراگيران اين دانشگاه ايفا نماييم. 

ر مجموعه اصلاحاتي را د واند تغييرات سعي كردهدهه گذشته  دوهاي ستادي وزارت بهداشت در طي مديريتتمام      
  ند. ته باشنند و هم نگاهي به آينده داشهاي گذشته را جبران كآموزش پزشكي ايجاد كنند كه هم نقص

اد كند ثبتي ايجتغييرات م و بخواهد باشدآشنايي داشته  ما كه با نظام آموزشي ادغام يافتهنظري صاحبهر به گمانم 
براي  يموزش عالر ارشد آمدياگر سيستماتيك بخواهيم نگاه كنيم هر رسد هاي نسبتاً يكساني ميمعمولاً به راه حل

ري و اصلاح ورههببراي بهبود  كند ،مي تحليلاجزاي نظام را  ،كندمطالعه مينظام آموزشي را  ،برنامه تحولي تدوين يك
  . ي كندماين تغييرات مثبت را ايجاد  قوي و مستمر  با اجراي كند وآن تغييراتي را پيشنهاد مي

 ورد توافقم پيشنهادات لو به همين دلياست  هااين نسخه اجراياست بودهبيشتر مورد چالش هميشه البته آنچه كه 
رائه ا، از اصلاحترين فمهم اينجانبگيرد لذا به نظر كمتر صورت اجرايي به خود مي ،در محيط نظام آموزشي اصلاح

شگاه درگير ن در دانجراي آنيازهاي موجود و منابع در دسترس است كه براي ا ،هاي دانشگاهمتناسب با مأموريت حيرط
  ته و يادي داشزهميت اكردن اعضاء محترم هيأت علمي بعنوان مهمترين و تأثيرگذارترين سرمايه انساني دانشگاه 

  هاي تحولي باشد.تواند ضامن اجراي برنامهمي
ير باور و ر است تغيته مهمافزارها مهم هستند، ولي آنچاختها و سختاي زير سعليرغم اينكه براي اجراي هر برنامه

ها همراه لستورالعمدبا اين  اعضاء هيأت علمياكثريت اگر نگرش و تغيير فرآيندهاي نرم افزاري و مغز افزاري ماست و 
با صدور كه  حلي نيستمگاه انش. دشود ايجاد ميباشند و اقناع شده باشند و آن را ضرورت بدانند آنگاه اميد به تغيير 

  انتظار تغييرات اساسي داشته باشيم. دستورالعمل اداري 
ا ناها را بدانيم تت و تنگد مشكلاهمه ما باي، بايد با هم سفر كنيمو  ، بايد يكديگر را قانع كنيمبايد با هم گفتگو كنيم

  دست يابيم. كربه راه حل مشت
 .ما جدا از وضعيت جاري كشور نيستيم

بشدت كاهش يافته است ضمن اينكه درآمدهاي دولت  م برداشت ما از منابع عموميزماني است كه بايد بداني امروز
يد با .هاي بدون برنامه و يا كمكي نيستهاي پايدار امروز را ايجاد كرده، ديگر خبري از پرداختما هزينهناپايدار گذشته 
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سال در اين دانشگاه ايجاد شده، سرمايه انساني عظيم آن،  60طي  كه در يي، بايد از زير ساختهادر اين فضا حركت كنيم
ه و عظيمي هستند فرصت ايجاد كردهاي برند بزرگ اين دانشگاه كه سرمايهو  مجموعهاين ي گرانقدر مانتجربه ساز
  دانشگاه را به جلو ببريم.همه با هم 

داد با تع شخصمر زمان دايم تعهد كردهكه وري و تحويل آنچه تأمين منابع به شرط بهره در حال حاضر ست دولتسيا
نه شگاه و هاي دانز هزينهابخشي فقط نظر منابع عمومي بايد انتظار تأمين ميعني از  و كيفيت مورد انتظار است معين

اين نياز به و  داره شوداأمين و ت شده بايدايجاد ساير نيازهاي دانشگاه با درآمدهاي اختصاصي همه آن را داشته باشيم و 
 اد دارد.ر همه ابعدوري بهره در افزايشتر ماني بالاتر و تلاش متعهدانهساز تعهد  ،، كار بيشترترريزي دقيقبرنامه

ته نيست و به انند گذشمرايط ايجاد شده و ش در كشور به نظرم اگر همه ما از شرايط مطلع شويم و باور كنيم كه تغيير
نابع عمومي قفط ميشوند و داره مو ببينيم سالها در ممالك توسعه يافته اينگونه دانشگاهها اشواهد معتبر هم رجوع كنيم 

ت ن چالش فرصو از اي ت كنيمريتوانيم اين تغيير را مديهمه با هم ميدرصدي از نيازهاي آنها را پاسخ مي دهد آنگاه 
  سازيم.ب

 
  موزش بدنبال چيست؟آطرح تحول 

 هايوشربا  .اشدچالش ب كه اصل اين موضوع مورددانم بعيد مي و بايد بپذيريم كه آموزش ما نياز به اصلاح دارد
م پاسخگو توانيميننيز  ي امروزنيازهابه  ،هيچرا انجام بدهيم نيازهاي فردا كه  هاآن يخوب بهاگر آموزشي گذشته حتي 

  باشيم.
يا ماست؟ آ ضايت خودرمورد  هاي اين كشورا ساير دانشگاهيهاي دانشگاه ما خروجيبايد از خود سوال كنيم آيا 

ر جامعه ه خوبي دش خود را بآموختگان ما نقآيا دانشحاضريم خود مصرف كنيم؟ را ايم محصولي را كه خود توليد كرده
ه موختگان ما جايگاا دانش آرد؟ آيو رفاه دا ثروتا حل مسائل جامعه و توليد كنند؟ آيا  توليد دانش ما ارتباطي بايفا مي

  كنند؟ آيا و هزاران آياي ديگر.خود را در جامعه پيدا مي
  دانيم. پاسخ اينها را همه مي

م به جلو در رقابت با سايرين نياز به اصلاح داشتي تحتي اگر پاسخ همه اين سوالات مثبت بوده براي پيشرفت و حرك
و در خور اين كشور با سابقه طولاني در  مطلوب مثبت نيست و وضع ما هاچه برسد به اينكه بسياري از اين پاسخ

. خواهدتغيير مي ،حمصطلنياز به اصلاح داريم. اين اصلاح كمي بيشتر از ريفرم ضرورتاً نيست، پس ما آموزش پزشكي 
، نظام آموزشي نظام شوند بايد خوابزده ها بيدار ،آموزشي وارد كردبايد به سيستم نوعي شوك  ،خواهدنوعي تحول مي
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، فرآيندهاي بيشمار دارد، اگر بخواهيم پيامدهاي مفيد و مثبت داشته فراوان دارد هايكنش و واكنش .است ايپيچيده
بايد تغييرات را در موثرترين نمائيم و هاي روزآمد و كارآمد استفاده روشايجاد كنيم بايد از زيادي را  تغييراتباشيم بايد 

  ها ايجاد كنيم.بخش
عالي ش ظام آموزندغام دو تر است. اهاي علوم پزشكي كار خيلي سختدانشگاه درمأموريت امروز ما در كشور ما و با 

 اينگر ااد كرد. جيي را ايفرصتهاي بيشماري را پديد آورد و در كنار آن تهديدهاسلامت ارائه خدمات نظام پزشكي و 
  ت نشود وبي مديريخگر به و ا كندايجاد ميفرصت براي هر دو نظام آنها د بسياري از نخوب مديريت شوچالشها 

  د.نند تهديد براي هر دو نظام آموزش پزشكي و سلامت باشنتوامي
ضاي فين همان سازيم و اباز تهديدات فرصت بايد  ،بپردازيم اين ادغامدر فرصتي مناسب به نقد  شايسته استالبته 

  است. ضا شدهق آن نيزوقت  ولاح نه مستحب كه واجب است صاست همان فضاي تحولي است. پس اين ا اصلاحات
  

  طرح تحول چگونه به اهداف خود مي خواهد برسد؟
  قبل از اين موضوع بايد عرض كنم كه اين طرح چيست؟

زاء كه بيشترين ز اين اجا عداديت بايستميو ما  ،ته ما اجزايي دارد متعدد و متنوعمي دانيم كه نظام آموزشي ادغام ياف
يشتري براي انرژي ب جزاء وقت ويعني ضمن توجه به ساير ا كرديمانتخاب مي تغييررا دارند براي در نظام آموزشي تأثير 

  گذاشتيم.ميمهم اين اجزاء 
د كه تيجه رسينبه اين  هاي متعددو نظرخواهي كه انجام داد يهايبررسي با كشورمديريت عالي نظام آموزش پزشكي 

يد . شادداي قرار وره مديريتي فعلهاي خود در دبه سرانجام برساند و آن را محور برنامه هبست 11اين تغييرات را در قالب 
نها بحث كرد آسر  د بري نبايخيل عقيده منولي به  ،ردكپيشنهاد مي را تغييرات ديگري اگر تيم ديگري در مسئوليت بود

  يم. م برسانهمه ابعاد عقب ماندگي داريم و بايد فكر كنيم كه چگونه آن را به سرانجادر ما  چرا كه
  اين طرح به سرانجام برسد؟ بايدچگونه 

و  اهيگدانش، اديستسطح  برنامه اجرايي داشته باشدبايد اين برنامه در سه سطح بايد اجرا شود، پس براي سه سطح 
   )صف( محيطيسطح 
ين درك ا ،تدافاق نمياتفدر آن و هم تغييرات به سرعت است ديناميك  يكه نظام آموزشي هم نظام توجه كنيمبايد 

 ريان استجا در هاي علمي مت سلامت و محيطاواقعيت مهم است كه آنچه كه در حال حاضر در محيط ارائه خدم
  ند.كيان ميا نماخود ر آينده دهيم در ده سالكه امروز آموزش مي محصول آموزش يك دهه گذشته ماست و آنچه
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  اقدامات در سه سطح:
  ): ستاد وزارت بهداشتسطح ملي ( -1

يت ملي به ه و مأموربرنامن ها، دادكردن بعضي از دانشگاه متمايز، طراحي برنامه اجرايي ستادي (ملي)مفهوم سازي و 
ستادي  ودجهبامه به نوصل بر ارزشيابي، تأمين منابع و و طراحي نظام نظارت، سرزميني آمايش طرح ها بر اساسدانشگاه

جراي ه براي الكرد بودجپايش ميزان هزينه كرد و عمبودجه اختصاص يافته و  كردن دارآموزشي و نشان و دانشگاهي
 ها با توجه بهامهر برنسي ق، تصحيحها و كلان مناطها در دانشگاه، گرفتن بازخورد از نحوه اجراي برنامههاي تحولبرنامه

  بازخوردهاي دريافتي
  
   :سطح دانشگاهي -2

شتي) شهيد بهكي مختص دانشگاه علوم پزشدانشگاهي(سطح به تحول نظام آموزشي هاي ملي ترجمه برنامه )1
  ختيارادر انساني  آمايشي، منابع و نيروي منطقهكلان ، برنامه  دانشگاه ها، جايگاهمتناسب با مزيت

  صشخهاي معملياتي با  خروجي هايبه پروژه يا برنامهها اين بستهتبديل  )2
  نحوه ارزيابيطراحي  )3
 هاي عملياتي مصوبها و برنامهمتناسب با پروژهمنابع مورد نياز تأمين  )4

 صف  پايش اجراي عمليات در واحدهاي عملياتي و )5

  و كلان منطقه آمايشي مربوطه گزارش به وزارت بهداشت )6
  درگير كردن اعضاء هيأت علمي و دانشجويان و پرسنل در اجراي طرح )7

  
  :سطح صف -3

 ستاد دانشگاهگزارش به  ها و ارائهو پروژه هااجراي برنامه -

  هاي محولهارائه پيشنهادات براي اجراي بهينه مأموريت -
  

را  تحول ي طرحجرااتفاوت  توانددارد و اين ميوجود لويت بندي متفاوتي او و بديهي است كه براي هر دانشگاه اهداف
  هاي مختلف رقم بزند. در مناطق مختلف كشور و دانشگاه

  مدت است. عضي درازبيان مدت و مبعضي از آنها قابل اجرا است،  فوراًها اصلاحاتي است كه بعضي از اين برنامهقاعدتاً 
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ملياتي هاي عمهه برناح تحول آموزشي بهاي طربطور خلاصه براي اجراي طرح تحول آموزش در دانشگاه تبديل بسته
يأت اعضاء ه ندر بيتحول  طرح ايجاد گفتمان ،هاي هر دانشگاهيتواولتعيين منابع و تأمين ها، متناسب با مأموريت

نشگاه دا رئيسه هيأت زم جديععلمي،  فراگيران و كاركنان حوزه آموزش و پژوهش، جلب مشاركت همگاني ذينفعان و 
  .اهميت فراواني دارد

  

  ها دارد؟هايي در اجرا در دانشگاهطرح تحول آموزش چه چالش
 در بعضي از دانشگاههاارشد  مسئولان همراهي نكردن -

 هاي ميداني و منابع موجودبدون توجه به واقعيتهاي فضايي برنامهتدوين  -

 مورد توافقم علمي يي بدون مفاهيهابرنامهتهيه  -

 ارند.ه عهده دمحيط ب كه اجراي طرح را در با اعضاء هيأت علمي/فراگيران و كاركنان ناكافي ستادارتباط  -

 كندهايي را از اولويت خارج ميطرح چنينكه اجراي  هامشكلات جاري دانشگاه -

 هاي متعدد دانشگاهيتمأمور -

 كمبود منابع مالي  -

 ميان مدت و بلند مدت استمعمولاً ها خروجي اين برنامه -

 هاي آموزشي حمايت ناكافي ستاد وزارت بهداشت از برنامه -
  

  هايي بر آن متصور است؟چه فرصت
 ي پزشكيآموزش نظام اي قابل پايش با توجه به طرح تحول مليتهيه برنامه -

 نظام آموزشيكلان روشن بودن جهت حركت  -

 ود داردهداشت وجبي وزارت و برنامه عمليات ششمهاي بالادستي نظير برنامه اي از طرح تحول در برنامهترجمه -
 سازدكه وزارت بهداشت و دانشگاه ها را از نظر قانوني براي اجراي طرح تحول پاسخگو مي

 حمايت مسئولان وزارت بهداشت از اجراي برنامه -

 ارتقاء كيفي آموزش  هاي طرح تحول برايبستهمناسب بودن بسياري از  -

 بد.يابراي اجراي اين طرح اختصاص مي بطور اختصاصي بهداشتاي كه از طرف وزارت بودجه -

  براي اجراي طرح تحول چيست؟ مراحل اجراي اين برنامه در دانشگاه
 درك مفهومي برنامه در سطح ستاد دانشگاه و حوزه معاونت آموزشي -
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 هاي دانشگاهانتقال اين درك به ساير بخش -

 طرح تحولاز طريق  هايجاد مفهوم ارتقاء آكادميك دانشگا -

 هشتيي شهيد بدانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماناختصاصي براي نسخه  ها بههترجمه بست -

 اولويت بندي آنها براي اجرا -

 توجيه مديران، اعضاء هيأت علمي و كاركنان دانشگاه  -

 شگاهدان عملياتي برنامه بالطبع و قرار دادن طرح در برنامه استراتژيك آموزشي دانشگاه -

 مديريت جديدها از زمان استقرار راي بخشي از اين بستهاج -

 بازخوردناسب با تمپايش اجراي برنامه و تنظيم حركت دانشگاه  -

  
  ايم؟ما تا بحال براي اجراي طرح تحول در دانشگاه چه اقداماتي انجام داده

 سازماندهي مجدد ستاد نوآوري و تحول در دانشگاه با رويكرد حاكميت آكادميك 

  به  با توجه رمجموعههاي تخصصي زيهاي  نوآوري و تحول در دانشگاه و كميتهو سازماندهي كارگروهتشكيل
 موزش علوم پزشكي آهاي تحول و نوآوري بسته

 اي تخصصيهكميته گردد و نتايج اقداماتتحول دانشگاه به صورت هفتگي و منظم تشكيل ميجلسات شوراي
حول دانشگاه وراي تشجلسه  42گيرد. تا كنون تبادل نظر قرار مي برحسب موضوع ارايه شده و مورد بحث و

هاي با گروه تعدديماي تحول. جلسات ه-انديشي و تعامل با دبيران كميتههم اتجلس برگزار شده و همچنين
 - ارتوپدي -قلب - ENT -جراحي -پاتولوژي -آسيب شناسي -زنان -راديولوژي -بيهوشي بالينيآموزشي
  شكيروانپز -بيهوشي

علمي اي محترم هياتنفر از اعض 356ثر و ارزشمند ؤتحول و نوآوري از حضور م يهادر راستاي تحقق بسته
  ايم.محترم مرتبط با موضوعات بهره برده اندانشگاه و كارشناس

 هاي راهبردي و اجرايي( در ستاد تحول دانشگاه)تدوين و تصويب برنامه 

 هاي تحولارتباط با بستهات علمي متخصص در شناسايي اعضاي هي 

 حيطه 3المللي در بانك متخصصين باليني و علوم پايه در زمينه آموزش بين 

 شناسايي تمامي اعضاي هيات علمي تحصيل كرده خارج از كشور  
 شناسايي اعضاي هيات علمي فعال در زمينه ارتباطات بين المللي  
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 المللي/آموزشي بينيندهاآعلمي و كارشناسان آشنا با فرشناسايي اعضاي هيات  
 سازي و ترويج تفكر تحول آموزش در سطوح مختلف ذينفعان دانشگاهفرهنگ 

 و) براي حضور .ها و ..دعوت از دانشجويان( استعدادهاي درخشان، نمايندگان دانشجويان، تشكل 
  هامشاركت در كارگاه

 هاي آموزشي، اعضاي شوراهاي مرتبطعلمي: مديران گروهاعضاي هيات  
  ،وسعهوزه تحمديران ارشد دانشگاه: حوزه آموزش، حوزه فرهنگي دانشجويي، حوزه بين الملل  

 لوم آموزش ع ايي درهاي نسل سوم، آمايش سرزميني و ماموريت گربرگزاري كارگاه مرجعيت علمي، دانشگاه
 شكيوم پزهاي علتمايز رسالت آكادميك در دانشگاه پزشكي: رويكرد رقابت در ليگ جهاني دانش/

 سازي در آموزش علوم پزشكيبرگزاري نشست تخصصي: بين المللي 

 د آموزش ر دو بعدالمللي سازي بينالمللي سازي در آموزش علوم پزشكي دانشگاه: برگزاري كارگاه بين
 و پژوهش

 براي تدوين برنامه عملياتي  ايبرگزاري كارگاه اخلاق حرفه 

 
  نتايج كوتاه مدت

ا،منابع و اموريتهب با مجراي بسته ها متناسعملياتي و پروژهاي مرتبط با ابسياري از برنامه هاي  •
  مزيتهاي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي آماده شده است.

  هاي آموزشي: باليني و پايهطراحي مدل/ ارزيابي وضعيت علمي گروه •

 هاي آموزشي، پژوهشي، درماني/دانشگاهي و كشوريتعيين معيارهاي سنجش در حيطه 

 هاي تعيين شدههاي مرتبط با حيطههاي براساس شاخصبررسي وضعيت علمي گروه  
  گروه آموزشي باليني 22ارزيابي وضعيت  
 روه گهاي مرتبط و بحث و گفتگو پيرامون برونداد و جايگاه برگزاري جلسات با گروه  
 ي تابعه اي آموزشانهستبرنامه جامع آموزش باليني با محوريت بيمار( در حال اجرا و پيشبرد در بيمار

 دانشگاه) 
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 مند كمي وكيفي تحصيلات تكميليبرنامه جامع ارتقاي نظام 

 (PACE I-II)تحول در آموزش باليني با محوريت بيمار  برنامه جامع •

 برنامه تحول در ارزشيابي  دستياران تخصصي و فوق تخصصي •

 هاي آموزش بالينيتحليل سيستماتيك برونداد گروه •

 و مرجعيت آكادميك دانشگاه تدوين سند تمايز •

 تدوين سند رشته مقاطع آموزشي •

 سال آتي 5علمي دانشگاه در افق تدوين نقشه توسعه كمي هيات •

 ينيتدوين، طراحي و استقرار مداخلات موثر در زمينه ارتقاي كيفيت آموزش بال •

  آموزش؛ قيقات ملي(ارسال به مركز تح هاي تحولطرح تحقيقاتي مرتبط با اهداف بسته 6تدوين  •

 تدوين راهنماي اخلاق حرفه اي و دستورالعمل اجرايي مربوطه •

در  آموزشي نظام اميدوارم همه اعضاي محترم هيئت علمي كه مخاطب اصلي در اجراي برنامه تحول
د وشمند خاي ارزحساسيت موضوع و همكاري همه جانبه و ارائه ديدگاهه كدانشگاه هستيد با در 

يفي رتقاء كاه ها براي اصلاح برنامه هاي عملياتي و مشاركت فعال و موثر در اجراي اين برنام
ول اه طراز انشگادآموزش و توسعه هوشمند و هدفمند نظام آموزشي را در اين دانشگاه به عنوان 

ايسته اي شايگاه جبه  نشگاهادن اين ديكشور رقم زنيد وهمكاران خود در ستاد دانشگاه را براي رسان
ين علمي ا هيئت كه كاملا لايق آن است ياري نماييد و مسئوليت تاريخي خود را به عنوان عضو

  دانشگاه به انجام برسانيد.

أُن هإلَِيو ْكَّلتَتو هَليع ي إلَِّا بِاللَّهيقفَا تومويب  
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